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市民が真ん中 のための組織改革STAGE CHANGES C
　市長就任から５年が経過し、これまで進めてきたさまざまな政策が、「助走」から「本格始動」へと移る段階を迎
えています。今後は、政策のねらいや成果を市民の皆さんに丁寧で分かりやすく説明し、より多くの共感を得られ
るよう、これまで以上に積極的な情報発信と対話を進めていきます。
　一方で、本市を取り巻く状況は、人口減少や少子高齢化に加え、物価高騰や人手不足、激甚化する自然災害な
ど、かつてない速度と規模で変化しています。こうした中、従来の延長線上にある行政運営だけでは対応が難し
い課題も増えており、限られた財源と人材を最大限に生かす「選択と集中」と、これまでにとらわれない「発想の
転換」が求められています。
　今回の組織改正は、こうした時代の変化に対応し、持続可能なまちの未来を切り開くため、「実行」と「加速」を
重視した体制づくりを目的としています。

～実行と加速～

⑴「参与」の配置
　「中心市街地の再生」「防災・危機管理」などの特命事項
を担当する、非常勤特別職の参与を新たに設置します。

⑵「市長公室」の設置
　昨年の林野火災の教訓をもとに防災・危機管理機能の一
層の強化を図るとともに、「市民が真ん中」の市政運営の基
本となる広報広聴機能の充実を進めます。
　併せて、行政や産業部門など各般にわたるＤＸ化の促進、
ＡＩの活用、市民の大切な足の確保に向けた公共交通政策の
見直しなどの諸課題について、部局の枠を超えて迅速かつ
大胆な政策展開を図るため市長直属の「市長公室」を新設し
ます。

⑶「担当主幹」の設置
　大規模拠点施設整備等の重要プロジェクトを強力に推進
するため、それぞれの所管課に特命の「担当主幹」を配置し
ます。

■合同庁舎整備担当主幹 （魅力都市創生課）
■ＭＩＣＥ施設整備担当主幹 （海事都市今治推進課）
■法制・公共施設マネジメント担当主幹 （総務調整課）
■健全財政運用担当主幹 （財政課）

■魅力発掘・探求支援担当主幹 （地域振興課）
■森林復旧・復興担当主幹 （農林水産課）
■浜の活力再生担当主幹 （農林水産課）
■公共インフラ維持担当主幹 （維持管理課）

⑷「壁突破戦略本部」の再編
　人口減少に対応したコンパクトで機動力のある組織へと進
化していくため、「組織再編」の推進役を新たに配置します。

⑸「建設部」の再編
　技術職員の不足や高齢化が課題となっている状況を踏ま
え、維持管理業務の集約による効率化と技術継承を促す人
材育成環境の整備を目的として、建設部を２局７課から２局１
室６課に再編します。

1 市民のため「考動」する市役所づくり

中心市街地グランドデザインの拠点施設整備にかかるもの

その他の重点施策の推進にかかるもの

⑴「ネウボラ拠点施設整備課」の新設
　設計段階に入るネウボラ拠点施設の整備推進のため、

「ネウボラ拠点施設整備課」を新設します。

⑵「交通政策課」の新設（再掲）
　人口減少や担い手不足により、地域の「足」を取り巻く環
境が大きな転換期を迎えている中、行政・事業者・地域が一
体となり、持続可能な地域公共交通のあり方を再構築する
ため、「交通政策課」を新設します。

⑶「イマハル地域チャレンジ応援係」の新設
　合併20周年記念事業で生まれた魅力発掘隊の活動や、未
来を担う中高生の夢や提言の実現を後押しするため、地域
振興課に「魅力発掘・探求支援担当主幹」（再掲）を配置する
とともに、「イマハル地域チャレンジ応援係」を新設します。

⑷「警防企画・連携室」の新設
　林野火災を教訓とした消防と防災の連携体制を強化すると
ともに、人口減少に対応した消防力の再配置などの計画策定
を推進するため、警防課に「警防企画・連携室」を新設します。

⑴「交流推進課」の新設
　瀬戸内の世界都市を目指し、姉妹都市（尾道市、太田市、
パナマ市、レイクランド市）との一層の交流を図るととも
に、新たに連携の輪が広がっている呉市、弘前市、フィリピ
ンのラプラプ市などとの幅広い官民交流を促進するため

「交流推進課」を新設します。

⑵「多文化・共生社会推進室」の体制強化
　「瀬戸内の世界都市として誰もが住み続けたい輝くまち」
を目指し、地域で多文化共生を推進していくため、市民参画
課内に今治市国際交流協会の事務局を置き、推進体制を強
化します。

⑶「海事都市今治推進課」の体制強化
　ＭＩＣＥ施設の整備検討を進めるため、海事都市今治推進
課に「ＭＩＣＥ施設整備推進室」を新設するとともに、令和７年
10月に開設された愛媛大学今治サテライトや企業等と連
携しながら海事人材の育成を推進するため、「海事人材育
成係」を新設します。

2「脱・衰退」を図るための地域づくり

3「瀬戸内の世界都市」づくり　

令
和
8
年
度

　行
政
組
織
改
正（
概
要
）

■組織改正に関する問合先
　人事課　TEL 0898-36-1504

市の機構と
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